
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

Walne Zgromadzenie 

Rada Nadzorcza 

Zarząd Spółki 

Prezes Zarządu 
(B) 

Zespół ds.  
Ochrony 

Informacji 
Niejawnych 
i Obronnych 

(BPO) 

Dyrektor 
Wykonawczy ds. 

Ładu 
Korporacyjnego, 

Marketingu i 
Komunikacji 

(BBWK) 

Dyrektor 
Wykonawczy ds. 

Handlowych 
(BBWH) 

Biuro 
Infrastruktury 

(BII) 

Biuro 
Zarządu 

(BBZ) 

Biuro 
Kontroli 

(BBK) 

Biuro  
Rozkładu 

Jazdy 
(BBP) 

Biuro 
Sprzedaży 
 i Obsługi 
Klienta 
(BBS) 

Biuro Polityki 
Taryfowej 

(BBT) 

Ośrodek 
Szkolenia 

Zawodowego 
(BBOZ) 

Członek Zarządu  
ds. Operacyjnych 

(BP) 

Biuro 
Bezpieczeń-

stwa 
(BPB) 

Dyrektor 
Wykonawczy 

ds. 
Operacyjnych 

(BPWO) 

Dyrektor 
Wykonawczy 

ds. 
Technicznych 

(BPWT) 

Członek  Zarządu 
ds. Finansowych 

i Rozwoju Biznesu 
(BF) 

Biuro Analiz 
Operacyjnych 

(BFA) 

Biuro 
Kontrolingu 

(BFK) 

Biuro 
Rozliczeń  

i Windykacji 
(BFW) 

Biuro 
Logistyki i  

Administracji 
(BPL) 

Biuro Audytu 
i Monitoringu 
Korporacyjno

-
Biznesowego 

(BFB) 

Biuro 
Dyspozytury 

(BPD) 

Biuro 
Realizacji 

Przewozów 
(BPP) 

Biuro 
Teleinformatyki  

(BFT)  

Biuro Energetyki 
(BPE) 

Obszar  
Logistyki i 

Administracji 

Obszar 
Eksploatacji  
i Realizacji 
Przewozów 

Obszar 
Bezpieczeńst

wa Ruchu 
Kolejowego  

i SMS 

Obszar 
Militaryzacyj-

ny 

 Obszar  
Infrastruktural

ny 

Obszar 
Handlowy 

Dyrektor Zakładu BZW 

Dyrektor Zakładu BZK 

Dyrektor Zakładu BZP 

Dyrektor Zakładu BZG 

Obszar  
Logistyki i 

Administracji 

Obszar  
Logistyki i 

Administracji 

Obszar  
Logistyki i 

Administracji 

Obszar 
Eksploatacji  
i Realizacji 
Przewozów 

Obszar 
Eksploatacji  
i Realizacji 
Przewozów 

Obszar 
Eksploatacji  
i Realizacji 
Przewozów 

Obszar 
Bezpieczeńst

wa Ruchu 
Kolejowego  

i SMS 

Obszar 
Bezpieczeńst

wa Ruchu 
Kolejowego 

i SMS 

Obszar 
Bezpieczeńst

wa Ruchu 
Kolejowego 

i SMS 

Obszar 
Militaryzacyj-

ny 

Obszar 
Militaryzacyj-

ny 

Obszar 
Militaryzacyj-

ny 

Obszar  
Infrastruktural

ny 

Obszar  
Infrastruktural

ny 

Obszar  
Infrastruktural

ny 

Obszar 
Handlowy 

Obszar 
Handlowy 

Obszar 
Handlowy 

Zakład Centralny 

   Zakład Południowy 

Zakład Zachodni 

Zakład Północny 

Biuro 
Taboru 
(BPT) 
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Samodzielne 
Stanowisko 

ds. BHP 
(BBH) 

Obszar 
Utrzymania 

Taboru 

Obszar 
Utrzymania 

Taboru 

Obszar 
Utrzymania 

Taboru 

Obszar 
Utrzymania 

Taboru 

Biuro 
Finansów i 

Ubezpieczeń 
(BFU) 

Biuro 
Rachunkow

ości i 
Podatków 

(BFR) 

obszar 
zarządzania 
zasobami  
ludzkimi *  

Obszar 
Kadrowo-

Ekonomiczny 

Obszar 
Kadrowo-

Ekonomiczny 

Obszar 
Kadrowo-

Ekonomiczny 

*    w ramach działania Obszaru Kadrowo-Ekonomicznego 

 

Biuro 
Strategicznych 

Projektów 
Taborowych 

(BBPT) 

Członek Zarządu ds. 
Infrastrukturalnych 

(BI) 

Samodzielne 
Stanowisko 

ds. 
Zarządzania 

Ryzykiem 
(BBZR) 

Biuro 
Strategicznych   

Projektów 
Infrastrukturaln

ych  
(BBI) 

Biuro  
Marketingu 

 i 
Komunikacji 

(BBM) 

Biuro  
Zakupów 

(BIZ) 

Biuro 
Zarządzania 

Zasobami 
Ludzkimi 

(BBL) 

Samodzielne 
Stanowisko – 

Inspektor 
Ochrony 
Danych  
(IOD) 

Obszar 
Kadrowo-

Ekonomiczny 

obszar 
zarządzania 
zasobami  
ludzkimi *  

obszar 
zarządzania 
zasobami  
ludzkimi *  

obszar 
zarządzania 
zasobami  
ludzkimi *  

Samodzielne 
Stanowisko 

ds. OzN 
(BWOzN) 


